
 

dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;h^�/�Ϳ�ĨƵŶĚĞĚ͕�
�ĂƚŚŽůŝĐ� ZĞůŝĞĨ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;�Z^Ϳ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
�ĐƟǀŝƚǇ� ;�^�Ϳ� ƵƐĞƐ� ƚŚĞ� &ĂƌŵĞƌ-ƚŽ-&ĂƌŵĞƌ� ;&Ϯ&Ϳ� ŵŽĚĞů� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĚŽŵĞƐƟĐĂůůǇ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ� ƌŝĐĞ� ĂŶĚ� ĐĂƐƐĂǀĂ͘��ƵƌŝŶŐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ� ƐŚŝŌĞĚ�
ƚŽ�Ă�WĂŝƌĞĚ�ZĞŵŽƚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�;WZsͿ�ŵŽĚĞů�–�Ă�ůŽĐĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�h͘^͘-ďĂƐĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�-
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚƌĂǀĞů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕��^��ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�DĞŶǇĞĞ�>ŽƌĂƩĂ�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�
'ƌĞƚĐŚĞŶ�,ŽƉůĞǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ĞǌĞďĂŚ�&ĂƌŵĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝŶ��ĞǌĞďĂŚ�
&ĂƌŵĞƌƐ�dŽǁŶ͕�sŽŝŶũĂŵĂ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�DƌƐ͘�^ŵŝƚŚ͕�ĂŶ�ĂŐƌŽŶŽŵŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƐƐĂǀĂ�ǀĂůƵĞ-ĐŚĂŝŶƐ�ĨƌŽŵ��ŽŶŐ��ŽƵŶƚǇ͕�
ƐĂǁ�ƚŚĞ�&Ϯ&�ŵŽĚĞů�ĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ĂƐƐŝƐƚ�>ŝďĞƌŝĂŶ�
ĨĂƌŵĞƌƐ͘�,Ğƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚ͕�DƐ͘�,ŽƉůĞǇ͕�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĨƌŽŵ�DĂƌǇůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ͕�DƌƐ͘�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�DƐ͘�,ŽƉůĞǇ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ��ĞǌĞďĂŚ�&ĂƌŵĞƌƐ͛�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ƌŝĐĞ�ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ�ůŽƐƐ͕�
ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶĐŽŵĞƐ͘ 

&ŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϭ� ďǇ� ƚŚĞ� h^�/�-&��� ƉƌŽũĞĐƚ͕� �ĞǌĞďĂŚ� &ĂƌŵĞƌƐ͛�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ϱϬ�ůŽĐĂů�ƌŝĐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�;ϭϳ�
ĨĞŵĂůĞ�ĂŶĚ�ϯϯ�ŵĂůĞ� ĨĂƌŵĞƌƐͿ͕�ĞĂĐŚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ϭ͘ϳϬ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ŽĨ�
ůŽǁůĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϴϱ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ͘�/ƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�
ƚŽ�ϭϴй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞůŵĂ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� ;^���Ϳ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŽĨ� ŵŝůůŝŶŐ� ϭϲDdͬĚĂǇ͕� ŝŶ�
sŽŝŶũĂŵĂ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�>ŽĨĂ��ŽƵŶƚǇ͘ 

�ĞǌĞďĂŚ� &ĂƌŵĞƌƐ͛� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ŽƵƚ� ƚŽ��^�� ĨŽƌ� ƌŝĐĞ� ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͖�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƉŽƐƚ
-ŚĂƌǀĞƐƚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ŚĂĚ� ŶŽƚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĂŶǇ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� Žƌ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�
�ĞǌĞďĂŚ�&ĂƌŵĞƌƐΖ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ƐƉŽŝůŝŶŐ͕�ďƌƵŝƐŝŶŐ͕�ƉĞƐƚƐ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂƩĂĐŬƐ͕�ƐƉŝůůĂŐĞ͕�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�
KǀĞƌĂůů͕� ƚŚŝƐ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ƉŽŽƌ� ƌŝĐĞ� ƋƵĂůŝƚǇ͕� ůŝŵŝƚĞĚ� ŝŶĐŽŵĞ͕� ĂŶĚ� ůŝŵŝƚĞĚ�
ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ� ĨŽƌ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘� �ĞĨŽƌĞ� �^�͛Ɛ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕� ƚŚĞ� ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ� ƌĂƚĞ�
ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁĂƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬ-ϰϬй͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐŽůĚ�ϭ͕ϲϬϬ�ďĂŐƐ�;ϯϮ�ďĂŐƐ�ƉĞƌ�ĨĂƌŵĞƌͿ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�h^��Ψϭϳ͕Ϭϲϱ͘ϲϬ�
ŝŶ�ƐĂůĞƐ͘�dŚĞǇ�ůŽƐƚ�ϮϮϴ͘ϴϬ�ďĂŐƐ͕�ϭϰ͘ϯϬй�ůŽƐƚ�ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ͘ 

 

	������͙Ǥ��^��&Ϯ&�sŽůƵŶƚĞĞƌ�DĞŶǇĞĞ�^ŵŝƚŚ�;ĨĂƌ�
ƌŝŐŚƚͿ�ƚƌĂŝŶƐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ĞǌĞďĂŚ�&ĂƌŵĞƌƐ͛�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘� 



 

DƌƐ͘�^ŵŝƚŚ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞŵŽƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�DƐ͘�,ŽƉůĞǇ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ-ϮϮ͕�ϮϬϮϭ͕�ƚŽ�ϯϳ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;ϭϭ�
ŵĂůĞ�ĂŶĚ�Ϯϲ�ĨĞŵĂůĞ͕�Ϯϱ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵƚŚͿ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƌŝĐĞ�ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ǀŝĂ�ĮĞůĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͖�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�͞&ĂƌŵĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŽƌǇ͘�dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŝƫŶŐ�
ŝĚĞĂůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƌŵƐ͕�ƐŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ďƌŝŶŐƐ�
ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ͘͟�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�DƌƐ͘�^ŵŝƚŚ͘� 

͞dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�DĞŶǇĞĞͬ�Z^�ƚĞĂŵ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƵƉŽŶ�ďƵƚ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƌŵƐ͕͟�ƐĂŝĚ�DƐ͘�,ŽƉůĞǇ͘�͞dŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ďƵƚ�ƌĞĂůůǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�DĞŶǇĞĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŚŽǁ�ǀŝĂďůĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͘͟� 

�ĞǌĞďĂŚ�&ĂƌŵĞƌƐΖ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ��ŚĂŝƌŵĂŶ�dĂƌŶƵĞ�<͘��ĂǇǌĂǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�͞dŚĂŶŬ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�h^�/�-
�Z^ͬ�^��WƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ��^�-WƌŽũĞĐƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽƵƌ�ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ�ůŽƐƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ��Z^-
�^��WƌŽũĞĐƚ͘͟ 

hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�DƌƐ͘�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�DƐ͘�,ŽƉůĞǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĮǀĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
�ĞǌĞďĂŚ�&ĂƌŵĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͗�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ƌŝĐĞ͖�ĨŽůůŽǁ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ�
ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ͕�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͕�ĐŽŽůŝŶŐ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ƐŽƌƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͖�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨĂƌŵĞƌ-ďĂƐĞĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͕�ǁŚĞƌĞŝŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĚƌĂŌ�ďǇ-ůĂǁƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͖�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ĮŶĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƚŽŽůƐ�ůŝŬĞ�ƚĂƌƉĂƵůŝŶƐ͕�ŬŶŝǀĞƐ͕�ĐŽŽůŝŶŐ�ďŽǁ͕�ĂŶĚ�ďĂŐƐ͖�ĂŶĚ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘� 

^ŝŶĐĞ�DƌƐ͘�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�DƐ͘�,ŽƉůĞǇ͛Ɛ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕��ĞǌĞďĂŚ�&ĂƌŵĞƌƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ�ůŽƐƐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ-ϰϬй�ƚŽ�ϲ-ϮϬй͘�dŚĞ�ϲ-ϮϬй�ůŽƐƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚ͖�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ůĂĐŬĞĚ�Ă�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ůĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŝŶƐ�ŽǀĞƌ�ŵĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�
ƌŝĐĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ϱϬ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƐŽůĚ�ϰϮ�ďĂŐƐ�ĞĂĐŚ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ϯ͕ϭϬϬ�ďĂŐƐ͘�dŚĞŝƌ�ƐĂůĞƐ�ǁĞƌĞ�h^��ΨϮϮ͕ϰϬϬ͕�Ă�
Ϯϯ͘ϴϭй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐĂůĞƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůŽƐƚ�ϭϳϴ͘ϱϬ�ďĂŐƐ͕�Ă�ϴ͘ϱϬй�ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ�ůŽƐƐ�ƌĂƚĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϱϬ�ƚŽ�ϲϵ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ϯϮ�ĨĞŵĂůĞ�ĂŶĚ�ϯϳ�ŵĂůĞ�ĨĂƌŵĞƌƐͿ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĞŵďĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚǁŽ�
ƚĂƌƉĂƵůŝŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞŶ�ŬŶŝǀĞƐ͘� 

dŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ŐŽĂů�ĨŽƌ��ĞǌĞďĂŚ�&ĂƌŵĞƌƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌŝĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘��Ɛ�ŽĨ�ŶŽǁ͕�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϵϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ůĞŐĂů�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ďǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘��Ǉ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌŝĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�&Ϯ&�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŝƐ�
ŚĞůƉŝŶŐ��ĞǌĞďĂŚ�&ĂƌŵĞƌƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŐŽĂů͘�dŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�DƌƐ͘�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�DƐ͘�,ŽƉůĞǇ�ǁŝůů�
ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ͛�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ͘�͞,ĞůƉŝŶŐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƐĞůů�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞƌ�
ŵĂƌŬĞƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ŵŽƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞĚ�-�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�
ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ĐĂƉŝƚĂů͕͟�ƐĂŝĚ�DƐ͘�,ŽƉůĞǇ͘ 

	������͚Ǥ�DƌƐ͘�^ŵŝƚŚ�;ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�� 


