
 

dŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� �ŐĞŶĐǇ� ĨŽƌ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ;h^�/�Ϳ� ĨƵŶĚĞĚ͕�
�ĂƚŚŽůŝĐ� ZĞůŝĞĨ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;�Z^Ϳ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� �ĐƟǀŝƚǇ�
;�^�Ϳ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�&ĂƌŵĞƌ-ƚŽ-&ĂƌŵĞƌ�;&Ϯ&Ϳ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĚŽŵĞƐƟĐĂůůǇ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ� ƌŝĐĞ� ĂŶĚ� ĐĂƐƐĂǀĂ͘� �ƵƌŝŶŐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ƐŚŝŌĞĚ�ƚŽ�Ă�WĂŝƌĞĚ�ZĞŵŽƚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�;WZsͿ�ŵŽĚĞů�
–� Ă� ůŽĐĂů� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƉĂŝƌĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� h͘^͘-ďĂƐĞĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�-ƌĞůĂƚĞĚ�ƚƌĂǀĞů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ 

tŚĞŶ� :ŽŚŶ� �ĞƌƌǇ͕� Ă� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ďĂƐĞĚ� ŝŶ� WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕� ǁĂƐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ��^��ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ�ZƵƌĂů�
tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ�WƌŽŵŽƚĞƌƐ� ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ;ZƵƌĂů�tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
'ŝƌůƐͿ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�
ĨŽƵƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��Z^͕�Dƌ͘��ĞƌƌǇ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�&Ϯ&�ŵŽĚĞů͘�
ZŽŐĞƌ� ^ŶŽƌƚŽŶ͕� Ă� ŚƵŵĂŶ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ĞǆƉĞƌƚ� ďĂƐĞĚ� ŝŶ�DŽŶƌŽǀŝĂ͕�
>ŝďĞƌŝĂ͕�ǁĂƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�Dƌ͘��ĞƌƌǇ͛Ɛ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚ͘�Dƌ͘�^ŶŽƌƚŽŶ�ƐĂǁ��^��ĂƐ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ŐƌŽǁŝŶŐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ŝŶ� >ŝďĞƌŝĂ͘� Dƌ͘� �ĞƌƌǇ͛Ɛ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĐŽƵƉůĞĚ� ǁŝƚŚ� Dƌ͘�
^ŶŽƌƚŽŶ͛Ɛ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ƐŬŝůůƐĞƚ� ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ� >ŝďĞƌŝĂŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ�
ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ƉĂŝƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ZƵƌĂů�tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ͘ 

>ŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ^ĂŶŶŝƋƵĞůůĞŚ͕� ^ĂŶŶŝƋƵĞůůĞŚ� DĂŚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ͕� EŝŵďĂ� �ŽƵŶƚǇ͕� ZƵƌĂů�
tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ�ŚĂƐ�ϰϭϴ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ϭϬϬ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ϯϭϴ�ǁŽŵĞŶͿ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ĐĂƐƐĂǀĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘� dŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŚĞĂǀŝůǇ�
ĚĞƉĞŶĚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ŵĂƌŬĞƚ� ŝŶ� ^ĂŶŶŝƋƵĞůůĞŚ� ĨŽƌ� ƐĞůůŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵƉĞƌ� ŐĂƌŝ͖�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞŝƌ� ŐŽĂů� ŝƐ� ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ͕� ƐĞůů� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚǇ͕� ĂŶĚ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ĞǆƉŽƌƚ͘� dŽ� ďĞ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǁ�ŵĂƌŬĞƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŵƵƐƚ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ĂĚĂƉƚ� ŝƚƐ� ĨĂƌŵ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƚŽ�
ŵĂƌŬĞƚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕� ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ŝŶĐŽŵĞ͖� ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�
ĐƌĞĂƚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůĞƐ͕�ĂƩƌĂĐƚ�ŶĞǁ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽĮƚƐ͘ 

/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ZƵƌĂů�tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ͛�ƚŽƚĂů�ƐĂůĞƐ�ǁĞƌĞ�Ψϲ͕ϬϬϬ͘ϬϬ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Žī�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂůĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ƐĞůů� ƐƵƉĞƌ�ŐĂƌŝ� ƚŽ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘� /Ŷ�ŶĞĞĚ�ŽĨ� ƌĞĞŶƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͕� ƚŚĞǇ� ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ� ƚŽ��^�͘��^��ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŚĞŵ�ƚŽ�Įǆ� ƚŚĞŝƌ�
ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�KŶĐĞ�ZƵƌĂů�tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ�ĮǆĞĚ�ƚŚĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͕��^��ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�ZƵƌĂů�tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ�
ŚŽƉĞĚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵƉĞƌ�ŐĂƌŝ�ŵĂƌŬĞƚ͘��� 

dŽŐĞƚŚĞƌ͕�Dƌ͘�^ŶŽƌƚŽŶ�ĂŶĚ�Dƌ͘��ĞƌƌǇ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ� ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ�ϴϬ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ;ϰϬ� ĨĞŵĂůĞ͕�ϯϬ�ŵĂůĞ͕�ĂŶĚ�ϭϬ�ǇŽƵƚŚͿ� ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϱ�–�
EŽǀĞŵďĞƌ� ϱ͕� ϮϬϮϭ͘� dŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ƐƵƉĞƌ� ŐĂƌŝ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐΖ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ĂŶĚ� ĂƩƌĂĐƚ� ŶĞǁ� ŵĂƌŬĞƚƐ͘� ͞dŚĞ� ŚŽƐƚ�
ŚĂǀŝŶŐ� ƚǁŽ� ĨƵůů� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ŵŽƟǀĂƚĞĚ� ůĞĂƌŶĞƌƐ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐͬ
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ͘�DĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂŶ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�
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ƚŽ�ŚĞĂƌ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕͟�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�Dƌ͘��ĞƌƌǇ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ͗�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͖� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� Ă� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ƉĂŐĞ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŽŶ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ͕� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ďƌĂŶĚ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͖� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĐŽŶƐƵůƟŶŐ� ǁŝƚŚ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŶĞǁ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�Dƌ͘�^ŶŽƌƚŽŶ�ǁĂƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ǁĞůů�ƉůĂĐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘͟ 

ZƵƌĂů�tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ͛��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�DĞŝůĂŬĞŚ�^ƵĂŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕�͞dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ͖�ŝƚ�
ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĞŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘͟� 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�Ă�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞ��^��ƚĞĂŵ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌ�ŐĂƌŝ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ůĂďĞů�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�
ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŝƐ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĚǀĞƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂŐĞ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƌĞĨƌĞƐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘   

DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ĂŌĞƌ��^�͛Ɛ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ZƵƌĂů�tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŝŶ�EŝŵďĂ��ŽƵŶƚǇ�;�ƵƌƐƵŶŽŶ͕��ĞŝƉĂ͕�
ĂŶĚ�&ůƵŵƉĂͿ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϰϯϬ�ƚŽ�ϱϰϬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ψϯ͕ϲϬϱ͘ϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�
ϮϬϮϭ͘�� 

dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďŽƚŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͖�ďŽƚŚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͘�͞Dƌ͘�^ŶŽƌƚŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘�,Ğ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ǁĞůů͕�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĐƌŝƟƋƵĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐŽůŝĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕͟�
ŶŽƚĞĚ�Dƌ͘��ĞƌƌǇ͘�͞dŚŝƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘�WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ��Z^͕�ƉĂƌƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ďŝŐ�ƉĂƌƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨĞǁ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ǀŝĚĞŽƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��ŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�
ƚŽ�ďĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁĞƌĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ŵĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕͟�ƐĂŝĚ�
Dƌ͘��ĞƌƌǇ͘  

hůƟŵĂƚĞůǇ͕�ZƵƌĂů�tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ�WƌŽŵŽƚĞƌƐ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉĞƌ�ŐĂƌŝ�ƚŽ�'ƵŝŶĞĂ͕�^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ͕�ĂŶĚ�/ǀŽƌǇ��ŽĂƐƚ͘��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚƌŝĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů�tŽŵĞŶ�Θ�'ŝƌůƐ�ŚŽƉĞƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŝƐƟŶĐƚůǇ�ďƌĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚŝƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͖�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�EŝŵďĂ��ŽƵŶƚǇ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�>ŝďĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĞǆƉŽƌƚ͘��Ɛ�Dƌ͘��ĞƌƌǇ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ďĞůŽǁ͕�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ĚĞŵĂŶĚ͕�ďƵƚ�ZƵƌĂů�tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝƚƐ�ŐŽĂůƐ͘ 

͞DĂŶǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƐĞůů�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�&ĞǁĞƌ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ͕�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘�dŚĞ�ďƵǇĞƌ�ŝƐ�Ă�ŵŽǀŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚ�ǁŝƚŚ�
ĞǀĞƌ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚƐ͘�DĂƌŬĞƟŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘�/�Ăŵ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�;ĞǆĐŝƚĞĚͿ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐŵĂůů�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞĞƌƐ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝĚĞĂƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌƵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘͟� 
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