
 

/Ŷ�ƌƵƌĂů�>ŝďĞƌŝĂ�ƚŚĞ�ƌŝĐĞ�ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ�
ĂŶĚ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ƐƵīĞƌ� ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ� ůŽƐƐĞƐ͘� >ŝŬĞ� ŵŽƐƚ�
ĨĂƌŵĞƌ-ďĂƐĞĚ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ŝŶ� >ŝďĞƌŝĂ͕� &ĂƌŵĞƌƐ� ŝŶ� �ĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ZŝĐĞ�
WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ůŽƐŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬ-ϰϬй�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶƐĞĐƚƐ�
ĂŶĚ�ƌŽĚĞŶƚƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƉŽŝůŝŶŐ͕�ďƌƵŝƐŝŶŐ͕�
ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂƩĂĐŬƐ͕�ƐƉŝůůĂŐĞ͕�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘��
dŚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƐĂǁ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ǀŝƚĂů� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĨƵƚƵƌĞ� ĂƐ� ŝƚ�
ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƵƉƉůǇ͕�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��� 

&ŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϭ� ďǇ� ƚŚĞ� h^�/�� &��� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŶ� ^ƵŽŵĂŝ-<ŽůůŝĞŵĞŝ�
dŽǁŶ͕� sŽŝŶũĂŵĂ� �ŝƐƚƌŝĐƚ͕� >ŽĨĂ� �ŽƵŶƚǇ͕� &ĂƌŵĞƌƐ� ŝŶ� �ĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ZŝĐĞ�
WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϰϵ�ƌŝĐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�;Ϯϲ�ĨĞŵĂůĞ�ĂŶĚ�Ϯϯ�
ŵĂůĞͿ͘� &ĂƌŵĞƌƐ� ŝŶ� �ĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ZŝĐĞ� WƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŽƉĞƌĂƚĞƐ�
ϭϮϮ͘ϱϬ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ� ;Ϯ͘ϱϬ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ƉĞƌ� ĨĂƌŵĞƌͿ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ� ƚŽ�ϭϱй�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĂǁ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƐƵƉƉůǇ� Ăƚ� ^ĞůŵĂ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�;^���Ϳ͕�Ă�ŵŝůů� ŝŶ�sŽŝŶũĂŵĂ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�>ŽĨĂ��ŽƵŶƚǇ͘��ƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ůŽƐĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƐƉŽŝůŝŶŐ͕� ďƌƵŝƐŝŶŐ͕� ƉĞƐƚƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐĞĂƐĞ�
ĂƩĂĐŬƐ͕� ƐƉŝůůĂŐĞ͕� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͕� ƉŽŽƌ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ƌŝĐĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŝŶĐŽŵĞ͕� � &ĂŵĞƌƐ� ŝŶ�
�ĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ZŝĐĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŐĞŶĐǇ�
ĨŽƌ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ;h^�/�Ϳ� ĨƵŶĚĞĚ͕� �ĂƚŚŽůŝĐ� ZĞůŝĞĨ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;�Z^Ϳ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ĐƟǀŝƚǇ� ;�^�Ϳ�
ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�ƌŝĐĞ�ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� 

�^�� ƵƐĞƐ� ƚŚĞ� &ĂƌŵĞƌ-ƚŽ-&ĂƌŵĞƌ� ;&Ϯ&Ϳ� ŵŽĚĞů� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐĂůůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ƌŝĐĞ�
ĂŶĚ�ĐĂƐƐĂǀĂ͘��ƵƌŝŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ƐŚŝŌĞĚ�ƚŽ�Ă�WĂŝƌĞĚ�
ZĞŵŽƚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�;WZsͿ�ŵŽĚĞů�–�Ă�ůŽĐĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�h͘^͘
-ďĂƐĞĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵƌŝŶŐ� �Ks/�-
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚƌĂǀĞů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘��^��ĞŶŐĂŐĞĚ�ůŽĐĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ��ŵŝƐ�EĂŚ͕�Ă�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�KĸĐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽƐƚ-,ĂƌǀĞƐƚ�Θ�&ŽŽĚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�
�ĞŶƚƌĂů� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ZĞƐĞĂƌĐŚ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ;��Z/Ϳ͕� ĂŶĚ� h͘^͘-ďĂƐĞĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ��ƌ͘�tŚŝƚŶĞǇ��ƌŝŵ-�Ğ&ŽƌĞƐƚ͕�Ă�ZŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�ĨƌŽŵ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�
�ŽƚŚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƉ� ƚŚĞ� ŚŽƐƚ͛Ɛ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝŶ� ƌŝĐĞ� ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ� ŚĂŶĚůŝŶŐ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘ 

	������͙Ǥ�����������������Ǥ�������������������
�����������������������������Ǥ 



 

DƐ͘� EĂŚ͕� ǁŝƚŚ� ƌĞŵŽƚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ� �ƌ͘� �ƌŝŵ-�Ğ&ŽƌĞƐƚ͕� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ� ĨƌŽŵ� KĐƚŽďĞƌ� ϭϯ-ϮϬ͕� ϮϬϮϭ͕� ƚŽ� ϰϵ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ;ϭϬ� ŵĂůĞ͕� ϭϰ� ĨĞŵĂůĞ͕� ĂŶĚ� Ϯϱ� ǇŽƵƚŚͿ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ� ůŽƐƐ� ĂŶĚ� ƐƚŽƌĂŐĞ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�DƐ͘� EĂŚ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ƚŚĞ� ĨĂƌŵĞƌƐ͕� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ŵĞƚŚŽĚƐ͕� ĂŶĚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘� �ŽƚŚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĨĂƌŵĞƌƐ͛� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƵƐĞ� ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͕� ĐŽŽůŝŶŐ͕� ƐƚŽƌĂŐĞ͕� ĐůĞĂŶŝŶŐ͕� ƐŽƌƟŶŐ� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĮŶĚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƚŽŽůƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚĂƌƉĂƵůŝŶƐ͕�
ŬŶŝǀĞƐ͕�ĐŽŽůŝŶŐ�ďŽǁ͕�ĂŶĚ�ďĂŐƐ͘� 

tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕��ƌ͘��ƌŝŵ-�Ğ&ŽƌĞƐƚ�ŶŽƚĞĚ͕�͞DǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ� ŝŶ� >ŝďĞƌŝĂ͕� DƐ͘� �ŵŝƐ� EĂŚ͕� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ĂŶ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚŽƐƚ� ŐƌŽƵƉ͕�
&ĂƌŵĞƌƐ� ŝŶ� �ĐƟŽŶ� ŝŶ� ZŝĐĞ� WƌŽĚƵĐƟŽŶ͘� ^ŚĞ� ǁĂƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƐŝŵƉůĞ� ĂŶĚ� ĞīĞĐƟǀĞ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ĨŽƌ�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ�ůŽƐƐĞƐ�ŝŶ�ƌŝĐĞ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘͟� 

&ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�ϮϬϮϭ� ƌŝĐĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ͕�&ĂƌŵĞƌƐ� ŝŶ��ĐƟŽŶ� ĨŽƌ�ZŝĐĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƵƐĞĚ� ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͛� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ƚŽ�
ŵŝŶŝŵŝǌĞ� ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ� ůŽƐƐ� ĂĐƌŽƐƐ� Ăůů� ĨĂƌŵĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ϭϬ-ϰϬй� ƚŽ� ϱ-ϮϬй͘� hƐŝŶŐ� ĚĂƚĂ� ĨƌŽŵ� ^���� ŵŝůů͕� ƚŚĞ� ĨĂƌŵĞƌƐ͛�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ϯ͕ϱϴϲ�ďĂŐƐ�ŽĨ�ƌŝĐĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ůŽƐƚ�ϭϭϳ͘ϲϬ�ďĂŐƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ϰ͘ϱϱй�ůŽƐƐ͘�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ƚŚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƐƵƉƉůŝĞĚ� ϭ͕ϵϲϬ� ďĂŐƐ� ĂŶĚ� ůŽƐƚ� ϭϵϲ� ďĂŐƐ͕� Ă� ϭϬй� ůŽƐƐ͘� WƌŽĮƚƐ� ĂůƐŽ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� �^�͛Ɛ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘� /Ŷ� ϮϬϮϬ͕� ƉƌŽĮƚƐ�ǁĞƌĞ�h^��Ψϭϴ͕ϴϳϰ͘ϴϬ� � ĂŶĚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͛� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕� ƚŚĞǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƚŽ�
h^�� ΨϮϲ͕ϲϰϭ͘ϴϴ͕� ƵůƟŵĂƚĞůǇ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ� Ϯϭ͘ϲϱй͘�  �Ǉ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� ƋƵĂůŝƚǇ-ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�
ĨĂƌŵĞƌƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ǁĂƐƚĂŐĞƐ͕�ƚŚƵƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�
ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�^���͘� 

&ĂƌŵĞƌƐ� ŝŶ��ĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ZŝĐĞ� WƌŽĚƵĐƟŽŶ͛Ɛ� ĐŚĂŝƌŵĂŶ��ůƉŚŽŶƐŽ� :ĂďŽď�ǁĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ͞KƵƌ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŚĂƐ� ǇŝĞůĚĞĚ� ƵƐ� ĨƌƵŝƞƵů� ƌĞƐƵůƚ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ŚĂŶĚůŝŶŐ� ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ǁĂƐ� Ă� ŵĂũŽƌ�
ƉƌŽďůĞŵ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƉĞƌŝŽĚ͕� ďƵƚ� ǁŝƚŚ� �Z^-�^�� WƌŽũĞĐƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŽĨ� h^�/�͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ŶŽǁ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ŝŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ͘͟ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�&ĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ��ĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ZŝĐĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ůĞŐĂů�ĨĂƌŵĞƌƐ͛�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
>ŝďĞƌŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ�;���Ϳ͘��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ƉůĂǇ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ůŝŶŬŝŶŐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�
ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ďƵǇĞƌƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŐŐƌĞŐĂƟŶŐ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/ŵƉƌŽǀĞĚ��ƌŝĐĞ�ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ�ůŽƐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƉƌŽĮƚƐ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�&ĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ��ĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ZŝĐĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͘���
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